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1. Izghitibas iestades visparigs raksturojums

1.1.Izglitojamo skaits un istenotas izglitibas programmas 2020./2021.mac.g.

Izglitibas programmas Izglitibas IstenoSanas Licence Izglitojamo skaits, | Izglitojamo skaits,
nosaukums vietas adrese uzsakot noslédzot
programmas Nr. LicencéSanas .
(ja atSkiras no pro.grarnmaf progrfflmma_s apguvi
kods o datums apguvi vai uzsakot vai noslédzot
juridiskas 2020./2021.mac.g. | 2020./2021.mac.g.
adreses)
Pamatizglitibas 21011121 V-2546 05.06.2020. 181 181
mazakumtautibu
izglitibas programma
Specialas 21015321 V-9195 19.07.2017. 26 26
pamatizglitibas
mazakumtautibu
programma
izglitojamajiem ar
fiziskas attistibas
trauc€jumiem
Pamatizglitibas 21011121 V-2364 300 300
mazakumtautibu
izglitibas programma
1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodrosSinajums
NPK Informacija Skaits Komentari (nodrosinajums

un ar to saistitie
izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)

1. Pedagogu skaits izglitibas iestadg, 41 Pedagogu skaits atbilst
noslédzot 2020./2021.mac.g. macibu programmai
(31.08.2021.)

2. Ilgstosas vakances izglitibas iestadée 0
(vairak ka 1 ménesi) 2020./2021.mac.g.

3. Izglitibas iestade pieejamais atbalsta 10 Atbalsta personala skaits

personals izglitibas iestad€, nosleédzot
2020./2021.mac.g.

atbilst programmai
izglitojamajiem ar fiziskas
attistibas traucg€jumiem

1.3. Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos
rezultatus 2021./2022.mac.g. (kvalitativi un kvantitativi, izglitibas iestadei un izglitibas
iestades vaditajam)

1.3.1. Kompetencu pieejas IstenoSana macibu un audzinaSanas

procesa.

Izglitojamie apguva macibu programmu atbilsto§i vecuma posmam un individualam




spgjam. Atbilstosi skolénu vecumposmam, izglitojamie tiek virziti uz konkrétu
sasniedzamo rezultatu ( diagnostika, summativa vért€Sana); macibu sasniegumu uzskaite
e-klasg, izglitojamo dinamika un sazipa ar izglitojamajiem un vigu vecakiem. Stiprinat
formativas veértéSanas metozu izmantoSanu ikdienas macibu sasniegumu vértéSana.
Metodisko materialu ,,Integrétais macibu saturs” stundu planosana, izstrade, TstenoSana
un pieredzes apmaina. RadoSu un inovativu macibu metozu izmantosana izglitojamo
macisanas procesa aktiviz€Sanai izstrade. PriekSmetu starpniecibu noteikt prioritaros
priekSmetos karjeras izvélei).

1.3.2. Rosinat izglitojamos reflektét par savu maciSanos un domasanu, kas dos
iesp€ju uzlabot zinasanas. Izglitojamie apzinati ir atbildigi par saviem rezultatiem un
zinaSanu Itmeni. ( Pedagogiskaja darba ir mainits uzsvars no skolotaja centrétas
maciSanas uz bérna centrétu maciSanos. Izglitojamie plano savu darbibu stundas,
sasniedza vé&lamo gala rezultatu. Izglitojamais sp& novértét savu zinasanas Iimeni.
Izglitojamie piedalas zinatniski pétniecisko darbu izstrade. Izglitojamie uznemas vairak
iniciativas arpusstundu darba, attistot komunikacijas iemanas, iesaistit skolénus skolas
pasvertéjuma procesa un sniegt savu redz&jumu par skolas attistibu).

1.3.3. Atbalstit skolotaju sadarbibu, mentora darbibu. Nodrosinat kvalitativu
skolas darbu. (Skola nodroSinata ar kvalitativiem specialistiem, kuri cieSi savstarpgji
sadarbojas, sasniedz kopa ar skolénu un vina vecaka izvirzitu rezultatu. Skolotaji
paaugstina savu kvalitati. Skolotaji dalas sava pieredzi ar kolégiem (atklatas stundas,
meistarklase).

1.3.4. Skolas pasnovértésana un attistibas plana veidoSana
(Izveidot pastavigo pasvérteSanas komisiju, kura pec darba plana, izmantojot dazadas
metodikas, verté darbu).

2. lzglitibas iestades darbibas pamatmerki

2.1. Izglitibas iestades misija — Ripéties par skoléna veselibu, mudinot vinu interesi
macities; veidojam droSu demokratisku vidi izglitibas iegtiSanai sadarbiba, lai skoléni
varétu pilnveidoties un klut par konkurétspgjigiem, izglitotiem un kulturaliem cilvékiem.
2.2. lzglitibas iestades vizija par izglitojamo — Miusdieniga pamatskola ar augstu
skolénu zinaSanu Iimeni, kuri atbilstosi sp&am un veselibas stavoklim biitu pieprasiti
sabiedriba. Skola atbalsta katra skoléna brivas un atbildigas personibas veidoSanos.

2.3. lIzglitibas iestades vertibas cilvékcentréta veida —ir izglitibas procesa veselums,
kura katrs skolotajs un skoléns ir sp&jigs saskatit sava darba rezultatus un tos izvertet,
mekl&t labakos risinajumus, saskatit un labot savas kliidas, un meérktiecigi uzlabot savus
sniegumus. Skolas absolventi ir gatavi patstavigam studijam, apzinatai profesionalas
karjeras veidoSanai un ir motiveti miizizglitibai.

2.4.2020./2021.macibu gada darba prioritates (merki/uzdevumi) un sasniegtie rezultati
2.4.1. Kompetencu pieejas isteno$Sana macibu un audzinasanas procesa.
Izglitojamie apguva macibu programmu atbilstoSi vecuma posmam un
individualam sp&jam ( 1 skoléns partrauca macibas pavasari, sashiedzot 18gadu vecumu),
visi izglitojamie turpina macities.

2.4.2. NodroSinats kvalitativs attalinato macibu process.

50%-80%, atkariba no macibu priekSmeta un skolénu vecuma, macibu stundas notika
attalinati (Edurio aptaujas rezultata 93% skolotaju un 57% izglitojamo saka, ka skola
attalinato macisanos nodrosinaja diezgan labi vai loti labi). Ir izveidota metodisko
lidzek]u digitala formata datu baze. Skolotaji, izglitojamie un vinu vecaki iemacijas un



iemacija lietot dazadus tehniskos rikus. Skola izveidojas skolotaju atbalsta grupa,
palidzot skolotajiem meérktiecigi izmantot dazadu metozu pieejas un rikus. Skolotaji
kvalitates pilnveidoSanai apmeklgja dazadus kursus. Dazi priekSmetu skolotaji kopa ar
skoléniem izveidoja macibu tematiskas digitalas darbnicas, kuras tika filmétas (fizika,
kimija, novadpétnieciba, arstnieciska vingroSana, balles dejas, literatura), lekcijas
fakultativu nodarbibam. Skola ir izveidotas elektroniskas gramatas (e-book). Novaditas
nodarbibas muzejos, izmantojot muzeju pedagogijas metodes. Uzsakts darbs skolénu
apmacibai stradat ar informacijas avotiem, darbu nepiecieSams turpinat.

Tika izanalizeti izglitojamo sasniegumi ikdienas macibu darba Vvisos macibu
priekSmetos (visvajakais rezultats tika konstate€ts matematika 6.A klasé (4.27), kaut gan
vidgjais skolas raditajs matematika 5.-6.klases ir 5,43, 7.-9.klases — 5,19, fizika - 5,39.
Augstakais vertéSanas limenis ir socialajas zinibas un vésturé (8,47). Salidzinot pirma un
otra semestra rezultatus, secinajam, ka ,,augstakais” un ,,optimalais” sekmju limenis ir
50,48% skolenu (212 izglitojamiem). lzglitojamo macibu sasniegumi ir kapusi no
,pietickama” Itmena uz ,,optimalo” (18 izglitojamiem) un no ,nepietickama” uz .,
pietickamo” (14 izglitojamiem). 4 izglitojamiem (1% izglitojamo no kop&ja skolas
skolénu skaita) bija pagarinats macibu gads. ,,Nepietickams™ limenis ir 24 izglitojamiem
(5.7% izglitojamiem no kopg€ja skolas skolénu skaita). Lielu atbalstu sanéma izglitojamie,
izmantojot piedaliSanos projektos “Atbalsts priekSlaicigas macibu partraukSanas
samazinaSanai” un ,,Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai”, stradajot
macibu grupas vai individuali, skolotaji sniedza konsultacijas klatieng.

Valsts parbaudes darbos (valsts diagnostika) piedalijas 9.klasu izglitojamie (38),
6.klasu izglitojamie (56), 3.klasu izglitojamie (64).
3.klaSu izglitojamie diagnosticgjosajos darbos augstus rezultatus paradija
mazakumtautibas valoda (krievu). Augstu limeni (90%-100%) ieguva — 38 izglitojamie.
Optimalo limeni (60%-90%) ieguva — 22 izglitojamie. Pietickamo limeni (40%-60%)
ieguva — 4 izglitojamie.

Salidzinot ar kopvértg§jumu valsti un péc urbanizacijas, 3.klases izglitojamo
sasniegumi valsts diagnosticgjoSos darbos ir optimali. Latviesu valoda: skola —78,84 %,
Riga-83,6%, Republikas pilsétas - 83,99%. Matematika: skola —72,59%, Riga-75,49%,
Republikas pilsétas — 76,49%. Macibvaloda: skola —79,29% , valsti — 81,21%.

6. klaSu sasniegumi valsts diagnostic€joSos darbos ir tikai pietiekama Iimeni, bet
pédgjo tris gadu garuma ir atSkirigi. Tas ir atkarigs gan no klaSu komplektacijas, gan no
izglitojamo sp&jam, ka arT attalinatas apmacibas ietekme skolénu zinaSanas limeni.

Tradicionali valodas prasmes parbaudijumos augstakie raditaji ir klausiSanas
(69,5%) un lasiSanas (66,8%) prasmé. Izglitojamie pietieckami labi uztver un saprot
rakstitu un dzirdamu tekstu. Savukart, rakstiSanas uzdevumu izpildes raditaji ir
viszemakie (30,7%). Stabili ir rezultati runasana (60,88%). Vidgji 67% ir mutiskaja dala,
jo izglitojamie prot uzdot jautajumus, atbild un diskutg, prot pastastit par attélu, bet vardu
krajums izglitojamiem nepietiekams.

Latviesu valoda: skola —62,8% , Riga- 64,63%, Republikas pilsétas — 66,36%.
Matematika: skola — 64,66%, Riga-70,34%, Republikas pilsétas — 69,87%. Dabaszinibas:
skola — 57,41% , Riga-60,29%, Republikas pilsétas — 59,29%. Mazakumtautibu valoda:
skola —77,69% , valsti — 83,28%.

9.klasu grupa gandriz augsti verté§jumi ir dabaszinibas: 10,5 % no kopgja skaita
ieguva augstako Itmeni un 47% ieguva optimalo Itmeni, visi pargji ieguva pietiekamo
Iimeni.

Macibu sasniegumiem valsts parbaudes darbos peéd€jos tris gados ir tendence
pasliktinaties: latviesu valoda skola 2019.g.- 61.31%, 2020.9. -58.87%, 2021.9 -57,75 %.



2021.g. valsti 64,52%. Matematika skola 54,5% - valsti 55,7%, dabaszinibas skola —
61,85%, valsti 63,65%.

Valsts valodas prasmes eksamena piedalijas 9.klasu skolas 15 izglitojamie, kuri
nokartoja eksamenu vajak, neka bija prognozets, liela ietekme bija saistita ar attalinato
apmacibu.

Valsts parbaudijumu sasniegumi 9. klasés tiek apkopoti un izvertéti macibu
prick§metu MK, pedagogiskas padomes s€d€s, lai noteiktu stipras puses un
nepiecieSamos uzlabojumus turpmakajam darbam.

2.4.3.Skolas teritorijas apgaismoSana un labiekartoSana. Rigas domes IpaSuma
departaments uzstadija apgaismojumu ap skolu. Iestadijam kriimus, izveidojam dobes
skolas teritorija, uzstadijam velosipédu stativu.
Nodrosinat skolu ar automatisko ugunsgréka atklasanas un trauksmes signalizacijas
sistému. Skola tiek ieklauta Rigas domes IpaSuma departamenta attistibas plana.
2.4.5. NodroSinat nepiecieSamos Iidzeklus, lai kvalitativi Tstenotu kompetencu pieeju
maciSanas un maciSanas procesu. Skolotdji pietickama Itmeni ir apgadati istenot

programmu Skola 2030 gan attalinati, gan klatieng.

3. Kritériju izvertéjums

3.1.Kriterija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Skola ir izstradats attistibas plans, kura
noteiktas prioritates, kvantativie un
kvalitativie indikatori, sastadits ricibas plans.
Metodiska padome apkopo rezultatus un
pedagogiska sédé dota analize un
priekslikumi.

Izveidot pastavigu skolas pasvertéSanas
komisiju, kura strada p&c ricibas plana.

Personals ir stabils, profesionals, iesaistas ar
priekSlikumiem parvaldiba, vélas sasniegt
iestades kopigi definétos mérkus; skola ir
nokomplektéta ar pedagogiem, Iidz ar to
vakances stundu nav, ka art nav skola ilgstosi
slimojoSo  skolotaju, personala mainiba
notiek objektivu iemeslu del.

Motivet skolotajus papildus

kvalifikaciju.

legiit

Vaditajs  izveidoja  atbalsta  personala
komandu, kura nodro$ina izglitibas iestades
parvaldibu un darbibas efektivitati,
sasniedzot kopa ar dibinataju izvirzitos
mérkus un nodroSinot kvalitativas macibas
un ieklaujosSu vidi valsts izglitibas attistibai.

Tiek papildinats valsts budzets ar nomas
lidzekliem, [idzekliem no projektiem.




3.2 Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs aktivi pastavigi macas

Vaditajs nodroSina  iestades  darbibas | Sekot normativo aktu grozijjumiem un

tiesiskumu. apzinat jaunos dokumentus.

Vaditajs prot merktiecigi vadit krizes Izveidot jauno pedagogu lideru klubu.
situacijas, pienemot arl nepopularus Mainit metodiskas komisijas struktiru,
[émumus un pilniba uznemoties atbildibu par | saturu, atbildibu.

sekam.

Attistibas plana uz 2021./2022.m.g. nav lidz
galam skaidri nodefingtas un orientgtas uz
konkrétu rezultatu prioritates, ir
nepiecieSams definét mérkus, sadalot
pienakumus citiem darbiniekiem.

Veikt statistisku analizi par sporta stundu
apmekl§jumu un kav&umu iemesliem.
Apkopot datus un izanalizét gimenes arstu
daudzos atbrivojumus.

3.3.Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs cieSi sadarbojas ar Rigas domi | NepiecieSama sadarbiba ar Rigas domes
(skolai izpirkta un pievienota teritorija sporta | Ipasuma departamentu: iezogojot iestades
laukumam, tiek atbalstiti starptautiskie | teritoriju, labiekartot iestades teritoriju.
projekti) ar Rigas domes izglitibas, kulturas
un sporta departamenta.

Definét  pienakumus  skolas  padomes
locekliem.

3.4 Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Skola, lai virzitu pedagogus uz vienotu | Motivét skolotdajus paaugstinat izglitibas
meérki, tiek organiz€ti tematiskie kursi skolas | [imeni, apgiit radniecigu profesionalo
telpas  visiem pedagogiem. Direktora | kvalifikaciju.
vietniece ir atbildiga un seko par pietieckamu
skolotaju profesionalo pilnveidi.

Skola organizé profesionalas pilnveides
kursus, pedagogi patstavigi izvélas sev
interes€joSos kursus. Skolotajiem ir pozitiva
attieksme pret macibam.

4. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2020./2021.mac.g.



4.1.Skola isteno Erasmus+ Project "UP2B" ,,Atbalsts skolas izglitibai cela uz Eiropas
pilsonibu un ieklauSanos darba tirgii” (dalibnieki 4 ES valsts un Turcija). Izveidotas
prioritaras specialitates Latvija datu baze un metodiskie materiali, kuri ir publicéti
vienota projekta  platforma  UP2B. Izveidots  projekta  timeklis
http://up2b.pdps.lv/index.htm (anglu valoda), socialais tikls Facebook
https://www.facebook.com/groups/383468766000443  izglitojamiem un  vinu
vecakiem ne tikai Latvijas iedzivotajiem.

4.2. “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinaSanai” (piedalijas 15 izglitojamie)
palidz izglitojamajiem macibu satura apguve un novers risku priekslaicigai izglitibas iestades
pamesanai, visi dalibnieki pabeidza macibu gadu.

4.3. ,,Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai” palidz skoléniem atklat,
pilnveidot savas sp&jas praktiskas nodarbibas (slidoSana (90 izglitojamie), fizika
(10), kimija (13), matematika (30), robotika ( 45) un virzit sevi karjeras izvélei.

4.3. Projekts ,Latvijas skolas soma” (dalibnieku skaits 507) virzits uz Latvijas
valstiskuma attistibu, Latvijas kulttiras vertibas un laikmetigas izpausmes. Izveidota
elektroniska gramata (e-book), dokumentalie sizeti un filmas. Izveidots izglitojamo
klubs ,,Gribu visu zinat!”

4.4. Projekta ,,Karjeru izvéle” on-line tikSanas ar karjeru specialistiem izglitojamiem un
vinu vecakiem. Notika sarunas par profesijam, talak macibam un muzizglitibu.

5. Informacija par institiicijam, ar kuram noslégti sadarbibas ligumi

5.1. Sadarbiba ar LU PPMF attistibas projekta istenosana “Inovativo macibu materialu
izstrade jaunajam Izglitibas, pedagogijas un sporta virziena studiju programmam”

skola piedalijas macibu filmas “Dazadiba un ieklauSanas izglitiba” tapSanas procesa
(fragmentu filmeSana skola macibu stundas). Scenarija autore un autortiesibas: asoc.prof.
Dita Nimante.

6. AudzinaSanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana
6.1. Prioritates (bérncentrétas, domajot par izglitojama personibu) : patriotiska
audzinasana, ekologiska audzinasana, lideru izaugsme.
Skola 1stenoja programmu: interaktivas spéles ( Latvijai veltiti pasakumi, Olimpiskas
dienas (klatieng), Eiropas dienai (on-line). Salied€jam un apmacijam Skolénu padomi.
Vides izglitiba attistijam atbildigu personu par apkart€jo vidi, iesaistot izglitojamo
vecakus.
Citi sasniegumi
6.2. Skolas daliba Starptautiskaja Skolénu novertésanas programma OECD.
6.3.Skolas izglitojamie piedalijas macibu priekSmetu pilsétas olimpiadés: 1.posma Latviesu
valodas olimpiadé mazakumtautibu skolam ieguva atzinumus, 2.posma véstures
olimpiadg ieguva 2 atzinibas.
6.4.1zglitojamie ir ieinteres€ti un piedalas 7.-9. klaSu zinatniski p&tniecisko darbu izstrade (1.
vieta “Klases mikroklimats un gaisa kvalitate macibu stundu laika Rigas Pardaugavas
pamatskola” un 1. vieta “Celu satiksmes negadijumi Ziepniekkalna (2015-2020) un to
c€loni”.


http://up2b.pdps.lv/index.htm
https://www.facebook.com/groups/383468766000443

6.5. Izglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem pé&c valsts parbaudes darbu
rezultatu izvertéSanas par 2020./2021.macibu gadu un par sasniegumiem valsts parbaudes
darbos p&dgjo tris gadu laika.

Veicot diagnosticéjoso darbu izvertejumu, vislielakas grutibas izglitojamiem sagadaja
lasiSana, japilnveido radoso darbu rakstiSanas prasmes, jamaca uzmanigi lidz galam veikt
pec nosacijumiem Uzdevumus, jaattista glitrakstiSanas prasmes.

Turpmak vairak uzmanibas japievers daudzpakapju uzdevumu risinasanai.

Majas uzdevumus uzdot izglitojamiem pa [imeniem.
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1. Kriterija “Administrativa efektivitate” kvantitativais un kvalitativais izveértejums
PasvértéSana izmantota kvalitates vertéSanas metode (-eS): Situaciju analize, anketéSana, intervija, sarunas, skolotaju pasveértéjums pec
noteiktas formas, dokumentu analize, refleksijas un pieredzes apmainas grupas

Kritérija “Administrativa efektivitate” paSvertésana icgutais rezultats atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Joti labi

To apliecina sada informacija un dati:

Apgalvojums: Vaditajs nodrosina visu procesu efektivitates paaugstinasanu izglitibas programmu isteno$anai,

pamatojums: informacija, kura iegata 18.08.21., izmantojot skolotaju aptauju; katrs skolotajs macibu gada beigas ( jtnijs 2021.9.)
raksta skolotaju pasvertéjumu pec noteiktas formas; Rigas domes Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta Audita un revizijas
nodalas zinojums; vecaku aptauja EDURIO sisteéma, dokumentu analize, attistibas plans.

Secinajums: individualajas sarunas ar skolotajiem radas jautajumi, pie kuriem jastrada individuali ar daziem skolotajiem, skaidrojot
mérki, sasniedzamo rezultatu un pasvertgjumu.

Secinajums: Izveidot pastavigu skolas pasvertéSanas komisiju, kura strada péc ricibas plana.

Secinajums: Izzinat katra darbinieka vajadzibas, lai veiktu kvalitativu darbu, sasniedzot gala rezultatu. Individualas parrunas palidzet
darbiniekiem fokusgties uz vienotu mérki.

NPK Rezultativa raditaja | Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
nosaukums limena
vertejums
punktos
RR1 | Izglitibas iestades | 4 Pasvértésana piedalas mérkgrupas: vecaki, izglitojamie, pedagogi | Izveidot pastavigu skolas
vaditaja, izglitibas un nemtas vera izglitibas departamenta prioritates. pasvertésanas komisiju. Ieklaut
iestades darba Skolas darbibas prioritates un to izvertejums ir merktieciga un skolas pasvertésana tehnisko
pasvertésanas un ikgad@ja darbiba. Skola ir izstradats attistibas plans, kura personalu. lesaistit izglitojamos
attisttbas  planoSanas noteiktas prioritates , kvantativie un kvalitativie indikatori, skolas attistibas planoSanas
kvalitate un sastadits ricibu plans, Metodiska padome apkopo rezultatus un procesa.
efektivitate pedagogiska seéde dota analize un priekslikumi.
RR2 | Personala parvaldibas | 4 Vaditajam ir aptveroSa izpratne par personala vadibas pieejam un
efektivitate metodém, kas nodroSina efektivu personala parvaldibu iestade.




Skola novero statistiku, kura ietekmé [émumu pienemsSanu un
lauj prognozet turpmak nepiecieS8amo. Vaditajs delege
pienakumus un atbildibu, prot izglitibas iestades parvaldiba
iesaistit ne tikai administraciju, bet ar1 citas mérkgrupas
(metodisko padomi, skolas padomi, skolénu pasparvaldi), kas
raksturo visu iesaistito vienota izpratne par katra individuali un
visiem kopigi sasniedzamajiem rezultatiem un visu iesaistito
pozitiva labbutiba. Personals ir stabils, profesionals, iesaistas ar
priekslikumiem parvaldiba, vElas sasniegt iestades kopigi
definétos mérkus; skola ir nokomplektéta ar kadriem, lidz ar to
vakances stundu nav, ka arT nav skola ilgstosi slimojoso
skolotaju, personala mainiba notiek objektivu iemeslu del.
Vaditaja prot motivet darba kolektivu talakai attistibai
(skolotajiem: piemaksas sistéma, Iideriba — uzticiba projektu
vadibai), kritiskas situacijas prot pienemt stratégiskus lémumus,
kas pozitivi ietekmé kolektiva darbu. Konfliktu nav, ja rodas
jautajumi, operativi risinas.

RR3

Izglitibas iestades
vadibas komandas
darba efektivitate un
sasaiste ar izglitibas

attistibas un/vai
nozares politikas
merkiem

Vaditajs izveidoja atbalsta personala komandu , kura nodrosina
1zglitibas iestades parvaldibu un darbibas efektivitati, sasniedzot
kopa ar dibinataju izvirzitos mérkus, nodroSinot kvalitativas
macibas un ieklaujosu vidi valsts izglitibas attistiba. Skola 1steno
specialo programmu izglitojamiem ar fiziskiem trauc&jumiem
(36 izglitojamie). Sadarbojoties ar Izglitibas departamentu skola
istenoja programmu imigrantiem (5 izglitojamie), péc specialista
psihologa rekomendacijas, skolas psihologs sniedza palidzibu,
stradaja ar 37 izglitojamiem, logopéds individuali arkartgjas
situacija nodarbojas ar 57 izglitojamiem, specialais pedagogs
palidzgja apgiit programmu 16 izglitojamiem. Vadiba izveidoja
komfortu apstaklus attalinatam un klatienes nodarbibam, lai
palidzétu izglitojamiem un vinu vecakiem. Ar sociala pedagoga
palidzibu, sadarbibu ar skolotaju neviens izglitojamais attalinatu

Izzinat katra darbinieka vajadzibas,
lai veiktu kvalitativu darbu,
sasniedzot gala rezultatu.
Individualas parrunas palidzet
darbiniekiem fokusé&ties uz vienotu
meérki




macibu laika nav pazaudgjis.

Vadibas komanda veido kvalitativo un kvantitativo datu analizi,
sniedz metodisko atbalstu skolotajiem, organizé mentora
palidzibu jauniem specialistiem, sadarbojoties ar RIIMC. Dati un
informacija par izglitibas iestades darbibu tiek atspoguloti skolas
timekli. Sistematiski notiek ieksgjas kvalitates novertésana.

RR4

Izglitibas iestades | 4 Skolai ir noteikts konkréts budzets, sadalits pa pantiem EKK, Ciesak sadarboties ar Ipasuma
vaditaja zinasanas un pamatojoties uz skolotaju, vecaku pieprasijumu un racionali tiek | departamentu: skolai nepiecieSama
izpratne par finansu izmantoti pieskirtie resursi. Notiek kontrole vienu reizi ceturksni | ugunsdro$ibas signalizacija, zogs
un resursu efektivu (ja nepiecieSams, tiek veiktas korekcijas). ap skolu un iekartota teritorija.
parvaldibu Papildinats valsts budzets ar nomas lidzekliem, Iidzekliem no

projektiem ( Ersamus+, Latvijas skolas soma, "Atbalsts
izglitojamo individualai kompetencu attistibai ", ,,Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinaSanai”.

2. Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izvértéjums
Pasvertésana izmantota kvalitates vértéSanas metode (-es): anketSana, attalinato macibu izpéte, nodarbibu v&roSanas rezultati,
sarunas, skolotaju pasvertejums, ieks€jais un ar¢jais dokumentu audits.
Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” pasvertésana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vertg§juma Itmenim |oti labi. To apliecina
Sada informacija un dati:

1. Apgalvojums: Vaditajam ir nepiecieSamas zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma jautajumiem un vaditaja atbildibu,
pamatojums akreditacijas un audita atzinumi, parbaudes akti.

2. Apgalvojums: Skola ir pardomata komunikacijas sistéma. Pamatojums: Edurio aptauja (83% vecaku vértgja loti labi, drizak
labi), skolotaju aptauja.

3. Apgalvojums: Viens no uzdevumiem — paplasinat izglitojamo redzesloku, pieméri: aktivi izmantojam muzeja pedagogiju
(stundas notika Nacionalaja biblioteka, 1.Ziedona, O.Vacie$a muzejos; véstures stundas Rundales pili, Bauskas vésturiskaja
muzeja, Etnografiskaja muzeja, Mezotn€; dabas zinatnes stundas zoodarza; izmantojot jauno pieeju, 2.,4.kl.izglitojamie (54
izglitojamie) bija lastjusi A.Brigaderes ,,Spriditis”, skatfjusies Latvijas un ¢ehu filmas, majturibas stundas gatavoja SpridiSa
rikus, miizikas stundas iemacijas dziesmas, un pec tam apmeklgja Terveti, kur bija rikots kvests, un péc tam atgriezeniska
saite. Vadiba izaicina skolotajus ar izglitojamiem piedalities skolas pé&tnieciskos projektos, kad skolotajs sadarbojas ar
zinatniekiem, p&tniekiem, skolotajiem paSiem nepiecieSams lasit, meklét, gatavot materialus gan kolggiem, gan izglitojamiem




(pieméram, ,,Daugavgrivas cietoksnis”, ,,Marupites krasts) Skola izveidoja 1.-4.klaSu izglitojamiem klubu ,,Gribu visu zinat”,
kas palidz ieinteresét izglitojamo eksaktiem priekSmetiem. Izglitojamie (kopa 350 izglitojamie ) apmekl&ja koncertus (Gendlis,
Bahs, Vivaldi), muzikalo izradi (kopa 100) (Demons M.Lermontova, ,,Po€zija un miizika 20.gadsimta sakuma”), tikSanas ar
Latvijas rakstniekiem (260) K.Markarjanu, J.Osurkovu, I.Konajevu.

4. Apgalvojums: Sporta un kultaras politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam ir zinamas, piemérs: Vaditajs piedalijas IKVD
72 stundu kursos “Demokratiska parvaldiba izglitibas iestadeé” un var identificét gan kvalitativos, gan kvantitativos

merjjumus.

5. Secinajums: Vienu reizi ménest parbaudit jaunos grozijumus likumos.
6. Secinajums: Mainit metodiskas komisijas struktiiru

NPK Rezultativa raditaja | Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
nosaukums limena
verté§jums
punktos
RR1 | Izglitibas iestades | 4 Vaditajs nodro$ina iestades darbibas tiesiskumu. Ik gadu un péc | Vienu reizi ménesi parbaudit
vaditaja  zinasanas, jauno grozijumu ievesSanas likumos notiek dokumentu jaunos grozijumus likumos
izpratne par izglitibas izskatiSana un pielagoSana vai atjaunoSana pec parauga.
iestades darbibas Regulari atjaunojam un papildinam informaciju VIIS sistéma.
tiesiskumu,  prasme Galvenie normativie dokumenti ir ievietoti majas timekIt
izstradat un atjaunot skolotajiem un vecakiem. Vecaku sapulce€s skaidrojam
tiesibu aktus dokumentu saturu ( Macibu sasniegumu vérteésanas kartibu,
bibliotekas reglamentu, noteikumus, kuri nodrosina COVID-19
infekcijas izplatibas ierobeZoSanu). Pedagogus inform&jam par
jaunumiem likumos, ja nepiecieSams, skaidrojam. Izglitojamiem
par iek$gjiem kartibas noteikumiem macibu gada sakuma,
atbilstosi izglitojamo vecumposmam, skaidro skolenu
pasparvalde.
RR2 | Izglitibas iestades | 4 Vadibas komanda —administracija un darbinieki, kuri ir iesaistiti | Mainit ~ metodiskas  komisijas




vaditaja zinaSanas par
lideribas  stratégijam
un taktikam, prasme
pienemt lémumus un
uznemties atbildibu

parvaldiba (skolas padome, metodiska padome, skolénu
pasparvalde) un iedvesmo skolas mainigumu (atbalsts un aktiva
piedalisanas valsts un starptautiskos projektos), skolas padome
léma jautajumu par BITE antenas novietoSanu.

Katru pirmdienu notiek Tsas produktivas sapulces (1.pirmdiena-
administrativa, 2.-metodiska, 3.-klases audzinataju, 4.-
sadarbibas grupas), kur risinas demokratiski konkrétie jautajumi
(domat, pienemt Iémumu, iesaisties, sadarboties — dalibnieks
jutas komanda, kura giist panakumus un dara jeégpilnu darbu
uzticibas vid€). No vaditaja puses ir sakartoti noteikta mera
jautajumi: alga, piemaksa, vide; izaicino$s un interesants darbs;
attiecibas un piederibas sajiita; j€ga un misija. Vaditajs iedvesmo
ticet vinam un sev. Vaditajs ir [ideris, kas rada piemeru. Vaditajs
prot mérktiecigi vadit krizes situacijas, pienemot ar1 nepopularus
lémumus un pilniba uznemoties atbildibu par sekam.

struktiiru, viens skolotajs, kurs$
pasniedz divus vai tris priekSmetus,
nevar efektivi stradat vairakas
metodiskajas komisijas.

RR3

Izglitibas iestades
vaditaja komunikacija

Vaditajs 1steno dazada veida komunikaciju izglitibas iestade.
COVID 19 pandémijas apstaklos viens no lielakajiem
izaicinajumiem bija efektivas komunikacijas nodro$inaSana ar
izglitojamiem un vinu vecakiem. Vaditajs rakstija vestules un
stitja pa e-klasi, kuras mérktiecigi, argument&ti un logiski
skaidroja situaciju, risinajumus, ricibu. Gada beigas siitfja
visiem pateicibas vestules. Sanéma atgriezenisko saiti. Vecaki
bija informéti, kam kada gadijuma zvanit un jautat. Ja vecaks
nebija sp&jigs atrisinat jautajumu ar skolotaju, vins rakstija vai
zvanija vaditajam, vaditajs risindja vai skaidroja vecakam
interes€joso jautajumu. Lai biitu viens skats uz jautajumu vai
problému, vadiba regulari tikas, lai apspriestu galvenos
jautajumus.

Runajot par stratégisko komunikaciju, vecakiem ir noziméts
pienemsanas laiks, iesp€ja sazinaties ar vaditaju un vienoties par




tikSanos. Skolotajiem atlauts tulitgjos jautajumos risinat uzreiz,
sarezgitas situacijas tiek apspriestas ar administraciju. Ne retak
ka vienu reizi gada administracija apmekl€ vecaku sapulces, ja ir
nepiecieSamiba, klases audzinatajs péc vecaku prasibam aicina
konkretu darbinieku. 2020./2021.otraja semestr1 vecaku sapulces
notika attalinati.

Komunikacijas rezultats ir vecaku apmierinatiba, pateicibas
vardi rakstiski un mutiski.

RR4 | Izglitibas iestades Skola var drosi izpaust savu viedokli, nav patikama vai
vaditaja &tiskums nepatikama viedokla, jebkuru viedokli nepieciesams pieradit.
Stradajot pie attistibas plana izstradasanas, notika darbs grupas
(pedagogi, izglitojamie, vecaki), kur bija nosauktas vértibas:
tikumiskums, taisnigums, vienlidzigums, ciena, veiksmigi
ieklauties sabiedriba spg&jiga personiba.
Skola strada bez stidzibam pasvaldibas un valsts institiicijas.
RR5 | Izglitibas iestades Sporta un kultiiras  politikas pamatnostadnes 2021.-2027.
vaditaja izpratne par gadam ir zinamas. Vaditajs atbalsta sporta veidus mikrorajona
izglitibas  attistibas, iedzivotajiem. Skola isteno intereSu izglitibu (VFES) florbols,
tostarp izglitibas sporta balles dejas, aktivi strada skolas sporta organizatori,
kvalitates, un/vai skolas sporta bazé notiek nodarbibas futbola, badmintona,
nozares politikas karaté, VFS. Skola aktivi piedalas Olimpiskajos pasakumos,
mérkiem un sporta popularizésanai izglitojamiem tika organizetas tikSanas ar
sasniedzamajiem ievérojamiem sportistiem. Skola strada kinostudija, kura
rezultatiem izveidoja skolotaju un izglitojamo sadarbiba video sizetus (7).
RR6 | Izglitibas iestades Skola ir izstradata audzinaSanas darba programma 1.-9.klasem

vaditaja profesionala
kompetence
audzinasanas,
macisanas un
macisanas jautajumos

2019.-2022.9.9.

Parmainu ievie$ana ir ilgstos$s process. Var konstatét, ka skola
uzsaktas parmainas. Pateicoties valsts projektiem , Latvijas
skolas soma”, ,,Karjeras izvéle”, ,Mamma daba” skolotaji maina
pieeju macibu témai, ieklauj kompetencu pieeju. Jau vairak




skolotaju piedava stundas t€mas, apvienojot 3-4 priekSmetus un
intereSu izglitibas nodarbibas. Paradijas izglitojamie, kuri
piedava miusdienigus panémienus skolotajiem, Vveidojas
skolotaja un izglitojamo savstarp&jas attiecibas.

3.

Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izveértéjums

PaSvertésana izmantota kvalitates vértéSanas metode (-€s): attalinato macibu izpéte, nodarbibu véroSanas rezultati, Edurio aptauja,
pasparvaldes protokoli.
Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” pasvertéSana iegitais rezultats atbilst kvalitates vert€§juma Itmenim Loti labi. To apliecina $ada
informacija un dati:

1. Apgalvojums: Vaditajs cieSi sadarbojas ar Rigas domi un Rigas domes izglitibas, kultiiras un sporta departamenta Izglitibas
parvaldi, pieméri: lidzekli atbalstam imigrantiem (5 izglitojamiem), skolas nolikuma izstradasana, sniedz skolai konsultacijas
(12) , piedava kursus skolotaju kvalifikacijas paaugstina$anai (mentori jaunatnakuSiem pedagogiem (2 skolotajiem),
skolotajiem piedavats tiek piedalities konkursos (piedalijas 1), meistardarbnicas (piedalijas 12 skolotaji), tiek organizeti kursi
skolotajiem (piedalijas 33 skolotaji), (pieskirti papildus lidzekli skolas labiekartosanai, lidzekli uz transportu skolai 2535,- eur,
ITC apgada ar datortehniku ).
2. Apgalvojums: Vaditajs pastavigi mudina skolotajus mainities, pamatojums: pedagogiskas sédes protokoli, Metodiskas
padomes protokoli
3. Secinajums: Veikt ikmenesa darba snieguma un attistibas parrunas ar darbiniekiem individuali skolas laba. Izmaintt
metodiskas komisijas struktiiru.
4. Secinajums: Rikot vecakiem ,,Vecaku universitati”, atspogulojot skola notiekoSos parmainu procesus.
5. Secinajums: Definét pienakumus skolas padomes loceklim.
NPK Rezultativa raditaja | Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
nosaukums Itmena
vertgjums
punktos
RR1 | Izglitibas iestades | 4 Vaditajs ciesi sadarbojas ar Rigas domi (skolai izpirkta un NepiecieSama sadarbiba ar
vaditaja  sadarbibas pievienota teritorija sporta laukumam, tiek atbalstiti Rigas domes IpaSuma




kvalitate ar izglitibas
iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu

starptautiskie projekti) ar Rigas domes izglitibas, kultiiras un
sporta departamenta lzglitibas parvaldi butiskako funkciju
IstenoSana un stratégiska iestades attistiba atbalsts tiek sniegts
darba ar imigrantiem, pedagogu profesionalas kompetences
pilnveidg, interesu izglitibas Istenosana, departamenta
specialistu palidziba reformas ievieSanai ,,Skola 20307,
infrastrukttiras un resursu nodrosinasana, palidz attistibas plana
izstradasana, izglitibas kvalitates mérku definéSana (atbalsts
specialas izglitibas programmas Tstenosanai, attalinatas
maciSanas atbalsts). Skolas stratégiskas prioritates, visas
iniciativas tiek atbalstitas, tiek risinati visi problematiskie
jautajumi operativi. Izglitibas specialisti, saskana ar
departamenta mérkiem, apmekle skolu, sniedz konstruktivas
rekomendacijas. Vaditaja profesionalas darbibas rezultata
skolotaji sp&j objektivi definét savu personigo atbildibu par
profesionalas kompetences pilnveidi. Sadarbibas ar dibinataju
rezultata skola ir pieejams optimals infrastruktiiras un resursu
apjoms.

departamentu: ieZzogojot iestades
teritoriju, labiekartot iestades
teritoriju.

RR2 | Izglitibas iestades Skola piedalas valsts sabiedriskaja dzive, skolas telpas tika
vaditaja  sadarbibas ierikots veleéSanas iecirknis. Skolotaji pieteicas piedalities
kvalitate ar vietgjo iecirkna darba. Sadarbojamies ar valstiskam un nevalstiskam
kopienu un/vai organizacijam, lai dotu iesp&u skolotajiem pilnveidot
nozares organizacijam kvalifikaciju: ar Socialo interesu institatu (45 skolotaji), IKVD

(37 skolotaji) , Latvijas paSvaldibas macibu centru (17
skolotaji), VISC (30 skolotaji) ar citiem macibu centriem (8
skolotaji), LVA (17 skolotaji).

RR3 | Izglitibas iestades Vaditajs pastavigi mudina skolotajus mainities, skaidro par
vaditaja riciba, izmainam pasaulé ( mainigums, personalizacija,

veidojot izzigas un
inovaciju

individualizacija, laika trikums) un ierosina ka reagét un
rikoties. Lai butu cieSa sadarbiba, samazinatu emocionalo




organizacijas kultiiru
izglitibas iestadé

izdegumu, vaditajs organiz€ vienu reizi pusgada kopigus
neformalos pasakumus. Vecaku sapulcés vadiba skaidro un rada
pozitivas izmainas un jégu reformai ,,Skola 2030”. Ja vadiba
redz skolotaju neapmierinatibu, tad noskaidro problémas
iemeslu un mekl€ optimalos risinajumus inovaciju uztversanai,
logiski pieradot, izskaidro un parliecina.

RR4 | Izglitibas iestades Pateicoties starptautiskiem projektiem vadibai un skolas Veikt ikménesa darba snieguma un
vaditaja riciba pedagogiem ir pieredze apmaina (2021.gada ar 11 valstim). attistibas parrunas ar darbiniekiem
savstarpgjas pieredzes Darbs notiek mérktiecigi, sistematiski. Skolotajiem, valsti skolas laba.
apmainai un arkartas situacijas del, bija pieredzes apmaina par attalinato Liels komisiju skaits nav efektivs,
komanddarbam macibu metodém, panémieniem, pieeju. izmainit metodiskas komisijas
izglitibas iestade struktiiru, saturu, atbildibu.

RR5 Izglitibas iestades Pirms uznemsanas notiek individuala saruna ar katru no Rikot vecakiem ,,Vecaku
vaditaja  sadarbibas izglitojamo vecakiem par kartibu, kada notiek macibas, ka universitati”.
kvalitate ar tiek organizets darbs skola, kada ir vecaku atbildiba izglitibas
izglitojamo vecakiem procesa. Visu informaciju par notikumiem un pasakumiem

vecaki sanem skolas majas timekl1. Vaditajs piedalas klatiené
gada sakuma vecaku sapulces katra klase. Vecaku grupa no
katras klases regulari tiek iesaistita skolas arpusstundas
pasakumos, projektos. BieZi pieaicinajam vecakus piedalities
skolas organizétos kursos. Tiek rikotas adaptacijas dienas
topoSajiem pirmklasniekiem.

RR6 | Izglitibas iestades Skolas padome darbojas saskana ar Izglitibas likuma 31.panta Definét pienakumus skolas
vaditaja riciba, noteikto kartibu pilna apméra. Skolas Padomes sastavs mainas | padomes loceklim.

nodroSinot  izglitibas
iestades
padomes/konventa un
izglitojamo
parstavibas

vienu reizi divos gados. Padome sniedz priekslikumus, bridina,
kur var€tu but problémas, lai savlaicigi tas atrisinatu. Risina
organizatoriskos, tai skaita ar pasakumiem saistitus jautajumus.
Skolénu pasparvaldes locekli tiek apmaciti.




| institiicijas darbibu | |

4. Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums
Pasvértésana izmantota kvalitates veértésanas metode (-es): dokumentu analize (tai skaita VIIS), Audita zinojums, Izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas novertésanas zinojums, Akreditacijas ekspertu komisijas zinojums.

Kriterija “pedagogu profesionala kapacitate” pasveértésana iegitais rezultats atbilst kvalitates vért§juma limenim Labi. To apliecina
Sada informacija un dati:
1. Apgalvojums: Skola, lai virzitu pedagogus uz vienotu mérki, tiek organizgti tematiskie kursi skolas telpas visiem pedagogiem.
Direktora vietniece ir atbildiga un seko par pietickamu skolotaju profesionalo pilnveidi.
2. Secinajums: Motivét skolotajus paaugstinat izglitibas limeni, apgitot radniecigu profesionalo kvalifikaciju.

NPK Rezultativa raditaja | Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
nosaukums limena
verte§jums
punktos
RR1 | Pedagogiem 3 Motivét  skolotajus  paaugstinat
nepiecieSamas izglitibas Itmeni, apglt radniecigu
izglitibas un profesionalo kvalifikaciju.
profesionalas
kvalifikacijas
atbilstiba

normativajos  aktos
noteiktajam prasibam

RR2 | Pedagogiem 4 Skola organizé profesionalas pilnveides kursus, pedagogi
nepiecieSamas patstavigi izv€las sev interes€josos kursus. Skolotajiem ir pozitiva
profesionalas attieksme pret macibam.
kompetences

pilnveides atbilstiba




normativajos  aktos
noteiktajam prasibam

RR3

Pedagogu noslodze un
profesionalas
kvalitates
novertéSanas kartiba
izglitibas iestade

RR4

Pedagogu
profesionalas darbibas
pilnveides sist€éma
izglitibas iestade

Skola, lai virzitu pedagogus uz vienotu mérki, tiek organizeti
tematiskie kursi skolas telpas visiem pedagogiem. Direktora
vietniece ir atbildiga un seko par pietieckamu skolotaju
profesionalo pilnveidi.

5. Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un izglitibas iestades vaditaja profesionalas

darbibas novertesana noradito uzdevumu izpildi 2019./2020.mac.g. ( 02.2020.)

Secinajums: Leémumu pienemsana vairak iesaistit visas ieinteresétas puses, tadéjadi gan paplasinot komunikacijas nozimi iestades
darbiba, gan Tstenojot vienu no lidera prasmém - delegét pienakumus. - Turpinam darbu.
Secinajums: Izveidot koordinétu metodiska darba sistému, planojot kopigu metodiska darba sasniedzamo rezultatu un, nosakot
konkrétus darbibas solus ta sasniegSanai, lai istenotu, lietpratiba balstita macibu satura TstenoSanas pieejas ievieSana praksé. Pilnveidot
metodiska darba organiz&sanu iestadé, samazinot pedagogu dokumentalo slogu (atskaites, plani, izvertejumi, iesniegumi utt.) un
planveidigi un mérktiecigi palielinot metodiska atbalsta sniegSanu pedagogiem (daliSanos pieredze, ieks€jo savstarp&jo macisanos
utt.), ka arT planot jégpilnu un mérktiecigu profesionalas kompetences pilnveidi pedagogiem. - Turpinam darbu.

Secinajums: Pilnveidot veértéSanas kartibu izglitibas iestade:

e izstradat vienotu aprakstoSo verteéSanas sist€mu, atspogulojot apgiistamas prasmes, to apguves Itmeni (darbs ir uzsakts);
e palielinat visa veida formativas vértéSanas metozu izmantosanu ikdienas macibu sasniegumu vérté$ana (turpinam darbu);
e noteikt krit€rijus visiem summativajiem vertéjumiem, t.sk. majas darbiem, mutiskajam atbildém u.c., vienlaikus nosakot, kuros

gadijumos Sie darbi ir vértgjami ball€s (turpinam darbu).




Secinajums: Pilnveidot maciSanas un macisanas kvalitati izglitibas iestade:

nodroSinot macibu un audzinasanas procesa pakapenisku pareju no pedagogcentréta uz izglitojamo centrétu un pasvaditu
macibu procesu (turpinam darbu);

regulari veidot macibu stundas, nemot veéra stundas uzbiives principus (ierosinaSana, apjégsana un refleksija), nodroSinat
refleksijas dalu, rosinot izglitojamos reflektét par macisanos un domasanu (turpinam darbu);

regulari istenojot un dazadojot atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba (turpinam darbu);

regulari istenojot macibu procesa ieksgjo diferenciaciju (turpinam darbu);

palielinat savstarp&jas sadarbibas procesus ikdienas macibu darba (paru, grupu darbs u.c.) (turpinam darbuy);

palielinat vertiborientétu macibu metozu un metodisko pan€mienu ievieSanu ikdienas macibu stundas; Tstenot integrétu macibu
un audzinasanas procesu (turpinam darbu).

Secinajums: sadarbiba ar pasvaldibu iezogot iestades teritoriju un nonemt apaksgja stava logiem restes, labiekartot iestades

teritoriju, veikt pac€laja izbuvi iestades telpas, lai nodroSinatu vides pieejamibu cilvékiem ar kustibu traucgjumiem (turpinam

darbu);

Secinajums: Pilnveidot izglitojamo iesaisti iestades paSveértéSanas un attistibas planoSanas procesa, palielinot vinpu devumu un

dazadojot sadarbibas formas iestades darba izvértésana (pieméram, aptaujas, iesaistes darba grupas u.tml.) (turpinam darbu).

Secinajums: Plasak iesaistit iestades padomes vecaku parstavjus iestades darba izvertésana, planosana un lémumu pienemsana

(turpinam darbu);

Secinajums: PasveértéSanas procesa katru gadu izvirzit prioritaras jomas, tas atspogulojot aktualiz€jamaja pasnovertéSanas
zinojuma (Darfits).

Izglitibas iestades vaditajs

Iréna Sinkareva
(paraksts)




